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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Vadybiniai siekiai 2019 metais buvo orientuoti i darzelio veiklos reglamentavimo atitiktj,
stiprinama jstaigos kultira, kokybiskas ugdymas. tobulinama vertinimo ir jsivertinimo sistema.

Atliktas lopselio-darzelio strateginio plano 2019-2021 mety monitoringas, €samos
SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) biklés ir dokumenty analize, darbuotojy
anketiné apklausa, suformuota nauja vizija: ,,Prasmes, atradimy ir ugdymosi sekmes darzelis
vaikams, grindziantis savo veiklg susitarimais ir mokymusi®. Strateginio tikslo — gerinti Svietimo
kokybe ir efektyvumg bei sudaryti salygas mokytis visa gyvenima — jgyvendinimui 2019 metais
veiklos planuose numatytas tikslas - tobulinti vertinimo, jsivertinimo sistema, kaip postimj
lop3elio-darzelio veiklos kokybei ieskant naujy atradimy, modernizuoti ugdymo turinj, kurti
edukacines erdves.

Tikslas, uzdaviniai buvo jgyvendinti per jvairias veiklas: vyko penki darzelio tarybos, |
Sesi administracijos, trys pedagogu tarybos, du metodinés grupés, aStuoni Vaiko gerovés, du
atestacijos komisijos posédziai.

Sékmingai jgyvendinti uzdaviniai: ,,Vertinimo ir jsivertinimo sistemos tobulinimas,
ugdymo turinio modernizavimas taikant naujus ugdymo metodus®. Pedagogai ir ugdytiniy tévai
aktyviai bendradarbiavo vertindami vaiky pasiekimus ir pazanga: Seimos steb¢jo atviras veiklas,
vertino pagal parengtas anketas. Atlikta pedagogu veiklos jsivertinimo analizeé. Rezultatai
tikslingai panaudoti ugdomosios veiklos tobulinimui. Aptarta pedagogy tarybos posédyje (2019-
05-22, 2019-10-25).

Modernizuojant ugdymo turinj integruota ,,Socialiniy emociniy jgudziy ugdymo
programa Kimochis™ | programg . Vaikystés laipteliai”. Isigyta: Kimochis priemoniy 5
komplektai: ugdymo(si) lélés ir programos. ISklausytas seminaras ,.Socialiniy emociniy jgiidziy
ugdymas integruojant Kimochis programa™.

[gyvendinta atestacijos programa: trys pedagogai jgijo vyresniojo mokytojo
kvalifikacija, vykdyti tarpdalykiniai patirties mainai su Saugy Jurgio MikSo pagrindinés
mokyklos mokytojais, programos: ,Lyderiy laikas 3%, ilgalaikés akredituotos nuotoliniy
mokymy. Organizuotas Svietimas tévams: ,.Emocinés savijautos svarba dirbant Svietimo
istaigoje. Streso valdymas®, ,,Pozityvios tévystés mokymai®.

Trikumai: pedagogy iniciatyvos dalinimasis patirtimi respublikoje, nei$naudotos
turimos galimybes kvalifikacijos kélimui. Nutarta: praplésti kvalifikacijos kélimo programa,
gilinti zinias vaiko pasiekimy ir pazangos bei ugdymo turinio modernizavimui, taikyti
kolegialaus griztamojo rySio metoda, Sviesti Seimas, tai numatyta 2020 mety planuose.

Ivykdytas uZdavinys , Asmeniné atsakomybé uz jstaigos sékme ir nesékme®.
Organizuota stebésena: besiatestuojanciy ir mazesne darbo patirtj turin¢iy pedagogy ,.Kolega-
kolegai®, ,,Ugdytiniy pazanga ir pasiekimai®. Mokytojai metodininkai vadovavo besimokangiy
kolegy praktikai, vykde Silutés lopselio-darzelio ,,Raudonkepuraite® ir Silutés rajono Kinty




pagrindinés mokyklos mokytojy, pretenduojanciy igyti metodininko kvalifikacija, stebéseng ir
vertinima. )

Siekiant tévy asmeninés atsakomybés glaudziai bendradarbiauta su Silutés rajono
Svietimo pagalbos tarnyba: 18 vaiky nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai: 11 dideli specialieji
poreikiai (du ugdomi pagal pritaikyta programa), 10 reikalinga psichologo, 2 rekomenduojama
neurologo. 8 specialiojo pedagogo, 2 pagalbos mokytojui specialisto, 8 pedagoginé-psichologine
pagalba.

Nepavyko mokykly mokytojams apsilankyti darzelio prieSmokykliniy grupiy
organizuotose tévy susirinkimuose, veiklose, triko ir misy iniciatyvos. Tesime
bendradarbiavimag 2020 metais, siekiu - tobulinti ugdytiniy pasirengima mokymuisi mokykloje.
Siam tikslui pasiekti viena i§ metiniy uzduo¢iy numatyta pavaduotojui ugdymui.

Uzdavinys ,Inicijuoti pedagogy patirties sklaidg, prioriteta teikiant ugdymui®
igyvendintas. Sklaida vyko pateikiant informacija: internetiniame puslapyje www.zvaigzdeta.lt,
Ziniasklaidoje, darzelio ir grupiy stenduose, pristatant ugdymo priemones, dalinantis geraja darbo
patirtimi rajone, respublikoje, baigtas vykdyti tarptautinis projektas, laiméta vaiky ir moksleiviy
televizijos konkurso ,,Dainy dainele* I etapas, ugdytine tapo laureate.

Svariausi rezultatai: sekesi sutelkti bendruomene prisidéti prie jstaigos veiklos
tobulinimo, daugiausia 2019 metais i§ rajono mokykluy, darzeliu surinkome 2% paramos ir
labdaros ( 3600 Eury.)

Inicijavau rajono ikimokyklinio amziaus vaiky renginj ,,Valgykim sveikiau — Mes
galim®“, dalyvavo 11 ikimokykliniy jstaigy. Sukurti ir i$leisti leidiniai, organizuota paroda
Svietimo pagalbos tarnyboje. Aktyvesnis ne tik bendravimas, bet ir bendradarbiavimas tapo su
Silutés rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos biuru. Kvietéme j jstaiga darbuotojus
valgiara$¢iy pakeitimui, dalj nevalgomo vaiky maisto pakeitéme. Taciau, iSlieka problema -
dazni zuvies patiekalai, kuriy kokybé abejotina ir daugelis vaiky nevalgo.

Savalaikis informavimas, nuolatinis bendradarbiavimas su vietos bendruomene, $eimomis
davé gery rezultaty. Gyventojai nebeuzstato jvaziavimo j darzelj, tévai nebevaziuoja | jstaigos
kiema. Savivaldybés vadovai skyré 1éSy naujiems vartams jrengti.

Pavyksta jgalinti darbuotojus imtis asmeninées atsakomybeés, atsakingai vykdyti uzduotis.
Nauja, kad auklétojy padéjéjai gamina metodines priemones, skaito pedagogine, psichologine

Istojo ] universiteta, kolegija. Metines uzduotis jvykdé gerai, kai kurios virsijo. Viréjai rengia
sveikos mitybos stendus, sitlo receptus valgiara$¢iy atnaujinimui, veikla jvertinta — Gerai.
Administracijos darbuotojai mety uzduotis parengé skaidrése, pristaté visuotiniame darbuotojy
susirinkime, sulauké puikiy jvertinimy.

2019 mety biudzete nepanaudotos 1éSos, suderinus su Savivaldybe, skirtos visy lop3elio
grupily atnaujinimui. Isigyta: baldai, zaislai, kilimai, atnaujintas Ukinis inventorius grupése,
1gytos priemonés saugai ir sveikatai ( 6964,87 Eur.). ugdymo priemonéms ( 2016.48 Eur.). Metus
baigéme be kreditorinio jsiskolinimo.

Igyvendinus 2019 m. veiklos plang ir atlikus analize, galiu teigti, kad jstaigoje geras
mikroklimatas, vyrauja komandinis darbas, atvirumas pokyciams, efektyvus, racionalus
materialiniy i$tekliy panaudojimas. Numatéme tobulinti: vaiky poreikiy ir pazangos vertinimo ir
jsivertinimo sistema, testi ugdymo modernizavima, tarptautiniy projekty rengima, maitinimo
organizavima.

Problema: strateginiame plane suplanuotos lé3os ilgalaikiam turtui — neskirtos. [gyvendinant
rajono Ugdymo kokybés ir Sporto programa reikalinga: kino kultiros mokytojas. 1éSos sveikai
ir saugiai aplinkai sukurti lauke, jstaigoje.




I1 SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai

raéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini
rezultatai

Nustatyti rezultaty
vertinimo rodikliai
(kiekybiniai,
kokybiniai, laiko ir
kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis
vadovas vertins, ar
nustatytos uzduotys
yra jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1. Atlikti jstaigos
strateginio veiklos
plano  2019-2021
analize ir parengti
naujg  2020-2022
m. strateginio
veiklos plano
projekta.

1.Ivertinti
jstaigos veiklos
stiprigsias,
silpnasias puses.
2.Sutelkti
bendruomeng
naujos  vizijos
karimui,
duomeny
rinkimui,
analizei.
3.Strateginius
tikslus
orientuoti i
Geros mokyklos
koncepcija,
analize,
refleksijg.

4. Patobulinti
strateginio
mastymo ir
poky¢iy
valdymo
kompetencija

1. Parengta iSsami
strateginio plano ir
darbuotojy anketinés
apklausos analize,
sukurta nauja Vizija.
Strategija.
Vadovavimo Silutés
—lopseliui darZeliui
,,Zvaigiduté‘ gaires.
Pristatyta darbuotojy
visuotiniame
susirinkime iki
2019-11-01.

2 Naujas strateginio
plano projektas
apsvarstytas darzelio
Taryboje, pateiktas
savivaldybés
direktoriui dél
pritarimo iki
2019-12-01.

1. Parengta i$sami strateginio
plano ir darbuotojy anketinés
apklausos analize, sukurta nauja
Vizija: ,,Prasmés atradimy ir
ugdymosi s¢kmés darzelis
vaikams grindziantis savo
veikla susitarimais ir
mokymusi* ir Strateginis
tikslas: ,, Tapti tvariu pagrindu
vaiko gerovei, ugdyti verzly,
savaranki$ka, atsakingg ir
solidary darbuotoja, kur visi
jaustysi saugis, oris,
atsakingi®.

2. Pristatyta visuotiniame
bendruomenés susirinkime 2020
m. sausio 15 d.

3. Istaigos Strateginis veiklos
planas 2020-2022 metams
apsvarstytas ir pritartas darzelio
Taryboje.

2019-12-7 d. Nr. V2-5,

pritarta Silutés rajono
savivaldybés administracijos
direktoriaus

2019-12-17 Nr. A1- 1395.

2. Tnicijuoti ir

1. Ankstyvojo ir

1. Numatyta ir

1. Keturiose grupése ir

sukurti programa ikimokyklinio nupirkta ne maziau socialiniam pedagogui
,,Kimochi* vaiky | ugdymo uz 3000 eury nupirktos ,,Kimochi* 1élés ir
socialiniy ir kokybes ugdymo priemoniy jsigyta 5 vaiky socialiniy ir
emociniy gerinimas, Sial programai emociniy kompetencijy
kompetencijy integruojant vykdyti. ugdymui programos.
ugdymui vaiky socialinio | 2. Vykdytas tévy Supazindinti ir jtraukti tévai.
emocinio Jtraukimas priemoniy | 2. Organizuota i§vyka j
intelekto gamybai. Klaipeédos lop3elj- darzelj:
ugdymo 3. 1ki 2019-12-01 ,Dobilélis*,
programa. jrengta 3 ankstyvojo | 3. Pravestas seminaras jstaigos
2 ir 2-iejuose jaunesnio | pedagogams ,,Socialiniy
gyvendinamas | amziaus grupése emociniy jgiidziy ugdymas
privalomas socialinio emocinio | integruojant Kimochi
socialiniy ugdymo kampeliai, programa” (2019-10-25).




kompetencijy
ugdymas.

apriipinta
reikalingomis
ugdymo
priemonémis.
2.Aplankyti ne
maziau 2 darzeliai,
kurie jgyvendina
,,Kimo¢iai“

5. Jrengti ,,Kimochi” kampeliai
visuose darzelio grupése.

programa.

3. Parengti ir 1. Numatyti ir 1.,,Mokymo lé3y Parengta ir pradéta jgyvendinti

patvirtinti nauja teisingai apskaiciavimo, Tvarka:

»Mokymo lésy paskirstyti lésas, | paskirstymo ir 3.1. Mokyklai skiriamos

apskaiciavimo, salyginis panaudojimo* mokymo 1é$os $ioms ugdymo

paskirstymo ir pareigybiy tvarkos Aprasa reikméms tenkinti:
panaudojimo* skaiCius grupei. | parengti ir pristatyti | 3.1.1. ugdymo planui

tvarkos aprasa. 2. Ugdymo iki (ugdomajai veiklai) jgyvendinti

Vadovautis procesui 2018-04-01 (darbo uzmokesciui pagal

Lietuvos organizuoti ir pedagogy tarybos ugdymo plana moketi, taip pat

Respublikos vykdyti: posedyje. sumokeéti uz ikimokyklinj ir

Svietimo jstatymo | ugdymo planui, prieSmokyklinj ugdyma,

67 straipsnio 1 vadoveliams, finansuojama 1§ mokymo 1ésy);

dalimi, priemonéms, 3.1.2. vadovéliams ir kitoms

Vyriausybeés kvalifikacijai, mokymo priemonéms (jsigyti ir

Nutarimu mokiniy nuomoti, jskaitant ir

2018-07-11 Nr. pazintinei skaitmenines versijas);

670. veiklai, 3.1.3. mokiniy pazintinei veiklai
informacinéms ir profesiniam orientavimui;
technologijoms. 3.1.4. mokytojy ir kity ugdymo
3. Uz darbg procese dalyvaujanciy asmeny
pedagoginiams kvalifikacijai tobulinti:
darbuotojams. 3.1.5. informacinéms ir
4. Numatyti komunikacinéms
konkreciai kam technologijoms (IKT) diegti ir
naudojamos naudoti (internetui diegti ir
nepanaudotos naudoti, duomeny bazéms,
lesos elektroniniams dienynams

tvarkyti, IKT aptarnaujantiems
darbuotojams uz darba mokéti ir
kitoms i8laidoms, susijusioms
su IKT).

3.2. IS mokymo léy, skiriamy
pagal Aprasa ikimokykliniam ir
prieSmokykliniam ugdymui,
finansuojamas ne trumpesnis
kaip 20 valandy per savaite
mokiniy ugdymas.

3.2.1. Mokymo lésy
panaudojimas:

3.2.2. uZ mokymo lésas skirtas
ugdymo reikméms atsakingas
pavaduotojas ugdymui;

3.2.3. buhalteris atsako uz
teisinga lesy panaudojimg pagal
samatg.




Pristatyta visuotiniame
bendruomenés susirinkime
2020m. sausio 15 d.

valdymo sistema
leis efektyviau
naudoti darbo

4. Plétoti 1. Baigtos Iki 2019-12-01:
Siuolaikiniy modernizuoti 1.Visos darzelio
informaciniy pedagogy darbo | grupés apriipintos
technologijy vietos, pravesti | neSiojamais
Isigijima ir mokymai. kompiuteriais.
panaudojimag 2. Koordinuota | 2.Jvesta visoje
ugdymo procese. informacijos jstaigoje interneto

prieiga.
3. E-dienyne bus
vykdoma

laika. ugdomosios veiklos
A planavimas, vaiky
Modernizuotas | lankomumo
ugdymo apskaita.

procesas sudarys | 4. Darbuotojy
galimybe mokymai bus
glaudziau vykdomi nuo
bendrauti ir su 2019-04-15 iki
tévais. 2019-10-15

4.1. Visos (11) grupés aprupintos
ne$iojamais kompiuteriais .

4.2. Ivesta internetine prieiga
visoje jstaigoje.

4.3. Idiegtas elektroninis
dienynas visose 11 darzelio
grupése.

4.4. Vykdomas ugdomosios
veiklos planavimas, vaiky
lankomumo apskaita

(dar tobulinama).

4.5. Susitarta su pavaduotoja
ugdymui dél mokymy
organizavimo pedagogams
(vieng karta savaitéje).

4.6. Informacija pateikta tévams
grupiy susirinkimuose.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1

2.2

v

2.4.

2od

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas rajono ikimokyklinio amziaus vaiky
renginys ,,Valgykim sveikiau — Mes galim*,

1.Dalyvavo visi jstaigos darbuotojai,
tévai buvo atsakingi uz sveiko maisto

dalyvavo 11 ikimokykliniy jstaigy

paruo$ima, pristatyma, jgijo naujy Ziniy.
2. Sukurti ir i$leisti sveikos gyvensenos
leidiniai ,,Valgykim sveikiau®,
organizuota paroda Svietimo pagalbos
tarnyboje.

3. Organizuotas susitikimas jstaigoje su
visuomenes sveikatos biuro dietiste.

4. Atlikti valgiara$¢ivose receptiros
pakeitimai, nevalgomas vaiky maistas
iSimtas i§ valgiaras¢iy. Pageréjo maisto
kokybé.

3.2. Parengta informacija 11 grupiy tévams
stenduose, anketos dél 2 % paramos ir labdaros
surinkimo.

1. 2019 metais gauta 2 % paramos ir
labdaros lésy, daugiausia i3 rajono
mokykly (3600 Eur.).

2.Visas gautas lé3as numatyta panaudoti
vaiky zaidimo aiksteliy jrenginiui.




4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
" g : (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Lzdunys RIEkUn feaulrial vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
44.
4.5.
Direktoré

Cj@

Stasé Virsiliene




